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Le Protocole

Ont assisté a la réunion :

26 Rotariens du Club

AMATOURY Antoine CATTAN Joélle FAYAD Halim (PP) MAHMASSANI Malek (PP)
ARIS Toufic (P) CHERFAN Aida GHANDOUR Misbah MEOUCHY Rita
AZAR Rima CHOUERI Nicolas (PP) GHARZOQUZI Gabriel NASR Samir
BASSOUL Aziz (PP) DABBAGH Walid HOCHAR Ronald SAADE Riad (PP)
BIZRI Zouheir (PE) DAOU Aida KALDANY Savia (PP) TABBARA Ahmad
BOULDOUKIAN Meg (PP) DEBAHY Pierre (IPP) KETTANEH Henry (PP)
BTEISH Mansour EL SOLH A. Salam (PP) KRONFOL Nabil
14 RC Beirut Cosmopolitan
ASFOUR Tony (PP) DAY Walter (PP) MAALOUF Nada SALHAB Rana
BALTAJI Mohamad NAAMANI Karim (PP) MAHMASSANI Ghaleb ~ TALHOUK Amal (PP)
BASSOUL Habib (PP)  EDDE John (PP) RASSIE Edouard (PP)
BOULOS Joe (P) EL FARRA Mazen SAFIEDDINE Rabab (PE)

Les Rotariens visiteurs et leurs invités

- DDG Rima El Kadi du RC Beirut Metropolitan
- ADG Bana Kobrosly du RC Saida, et son époux Mahmoud Kobrosly
- ADG Antoine Bou Khaled du RC Hammana Upper Metn

RC Saida : P. Dania El Solh Safieddine et PP Mona Kotob

RC Batroun : AG PP André Elzeenni et son épouse Anissa et ses invités : M. & Mme Dany El Zeenni, M. &
Mme Tony Nasr et M. & Mme. Tony Awad (8)

RC Aley : PP Lina Shehayeb et son invite Mr. Martin Keulertz

RC Beirut Center : P. Hala Jabre

RC Tyre Europa : PP Mira El Khalil

RC Metn Gate : Nader Houella

Rotaract de Beirut Cosmopolitan : Peter Rassie

Les Invités
Invités du Club : Professeur Fadlo Khuri, Président de ’'AUB, avec son épouse Mme Lamya Khuri et Mme
Marie Khoury (Wikala)

Invités du P. Toufic Aris : M. & Mme Nicolas Debahy

Invités du PP Riad Saadé : S.E. Dona Marta Chalhoub, Ambassadeur du Chili et S.E. Dona Georgina
Mallat, Ambassadeur de Colombie avec son époux, Dr Hyam Mallat

Invités du PP Halim Fayad : Professeur Jean Rbeiz, S.E. M. Adel Hamiyeh avec son épouse Mme May
Hamiyeh, M. & Mme George Asseily et M. Tony Asseily

Invitées du PP Nicolas Chouéri : Mme Liliane Khabbaz et Mme Siham El Zein

Invités du PP Henry Kettaneh : Mme Rhéa Fayad et M. Mounir Doueidy




Invités du PP Abdel Salam El Solh : S.E. M. Abdel Rahman EI Solh avec son épouse Mme May EI Solh, Dr
& Mme Wael Tabbara, M. & Mme Yahya Arakji et M. Samer Safieddine

Invité du PP Aziz Bassoul : Dr Layla Nihmah, M. Hameed Tabshouri et M. Bassam Tabshouri

Invitée du PP Habib Bassoul : Mme Myrna Boustani

Invités du PP Karim Naamani: S.E. M. Aftab Khokher, Ambassadeur du Pakistan et son épouse Mme

Afshan Khokher

Invités de Rana Salhab : M. & Mme. Ibrahim Abdelnour, M. & Mme Rami Zaatari et M. & Mme Albert Khoury

Invitée de Aida Cherfan : Dr Carole Cherfan

Invités de Rima Azar : Dr & Mme Kamal Bikhazi, Dr et Mme Sami Azar, Dr Said Saghieh, M. & Mme Said

Khalaf, Mme Rawiya Haddad et M. Louis Abi Habib

Les conjoints des Rotariens

Mesdames : Grace Aris, Mary Asfour, Adella Bassoul, Doris Boulos, Nada Bteish, Zeina Debahy, Huguette
Eddé, Nada El Farra, Wassila El Solh, Nada Fayad, Fadia Ghandour, Josette Kettaneh, Lina
Kronfol, Tania Naamani, Nada Nasr, Rita Rassie, Rima Tabbarah

Ainsi que Dr Kamal Azar, Dr Georges Cherfan, M. Nicolas Kaldany

Annonces de la Secrétaire

Les messages d’excuses
En voyage : PP Samir Hammoud, PP Maurice Saydé, PP Roger Tarazi, Roger Ashi, André Boulos (un mois),
Yahya Hakim
Empéchement : PP Reine Codsi, PP Wadih Audi, PP Sélim Catafago, PP Walid Choucair, PP Mohamad
Fawaz, PP Habib Ghaziri, PP Antoine Hafez, PP Pierre Kanaan, PP Loutfalla Melki, Nabil
Abboud, Robert Arab, Raymond Jabre, Elias Nasr

Le Courrier

e Vendredi 2 décembre 2016 — Diner de gala pour le Centenaire de la Fondation Rotary, au Hilton Beirut
Metropolitan Palace Hotel,

e Samedi 3 décembre 2016 - Session Fondation Rotary sur I'importance de I'eau, au Hilton Beirut
Metropolitan Palace Hotel (le programme détaillé vous sera envoyé ultérieurement) ;

e Calendrier mis a jour des événements de tous les RC du Liban, envoyé par PP Samar Saab.

Prochains événements du Club

e Lundi 14 novembre a 13h30 — Visite du Vice-Gouverneur Emad Al Moayed, qui sera précédée d’'une
réunion avec le comité a midi ;

e Lundi 21 novembre a 13h30 — Conférence du PP Ahmad Husseini du RC Tripoli Maarad, sur la Fondation
Rotary ;

o Lundi 28 novembre a 18h30 — Conférence de Dr Robert Sacy, Président de TONG Assameh, Professeur
de Néonatologie a la Faculté de Médecine de I'Université Balamand, Chef du Département Pédiatrie au
Centre Carlos Slim a I'Hopital Gouvernemental de la Quarantaine, sur le projet « Birth and Beyond ».

e Lundi 5 décembre a 13h30 — Assemblée Générale

Dates a retenir

e Lundi 20 février 2017 a 20h — Diner Anniversaire du Club a 'h6tel Le Bristol ;

e Vendredi 17 mars 2017 a4 20h30 — Concert de I'Orchestre Philharmonique du Liban en I'Eglise Saint Joseph
des Péres Jésuites - Achrafieh

Compte-Rendu de la Réunion Statutaire

En présence d'une large audience, la réunion conjointe du RCB et du RCBC a débuté
solennellement avec '’hymne national suivi de I’hnymne du Rotary International.

Dans son mot d’accueil, le Président Toufic Aris a commencé par évoquer la célébration, en ce jour,
du centenaire du RI: Centiéme année au service de 'humanité ; et comme servir passe par
I'éducation, de la I'importance souligne-t-il du réle des universités : « Promouvoir la paix, aspirer a
une justice et a une égalité sociale a travers I'’éducation et la culture. Il revient donc aux universités
de former et sensibiliser la jeunesse libanaise a I'éducation et au sens civique. »

S’adressant au Pr Fadlo Khuri, il a exprimé sa grande appréciation quant a I'ouverture de 'AUB a
'USJ afin de maintenir le niveau d’excellence. Produire une élite intellectuelle et morale afin que le

modeéle du Liban message continue a rayonner dans notre région. (Discours d’ouverture du P T. Aris en
Annexe 1)

Le P Toufic Aris a ensuite cédé la parole au Chef du Protocole, Rima Azar, qui a souhaité la
bienvenue a tous les Rotariens visiteurs et a leurs invités ; a tous les Rotariens du RCB, a leurs
invités et a leurs conjoints.



Avant le repas, le Président du RCBC, Joe Boulos a rapidement présenté son Club, fondé a Beyrouth
depuis plus 20 ans et filleul du RCB. Le PP Tony Asfour, dit-il, a amorcé une coordination entre le
RCBC et 'AUB depuis déja de nombreuses années, et en particulier avec TAUBMC.

Le P Joe Boulos a souligné I'importance et le priviléege de collaborer avec le Rl et la Fondation Rotary
car, dit-il, ceci distingue les projets du Rotary de toutes les activités entreprises par les différentes
NGOs. Ce soutien international a permis aux clubs Rotary de joindre leurs efforts pour, entre autres,
éradiquer la Polio et fournir le plus grand nombre de bourses d’études au monde, notamment dans
les régions démunies.

« Le RCBC a entrepris des projets évalués a de plus de 3M de dollars grace a cette collaboration
avec la Fondation Rotary ; nous avons largement contribué, recemment, au projet ‘Gift of Life’ qui
nous tient beaucoup & coeur et ce grace au suivi entrepris par notre PP John Eddé ; d’ailleurs nous
avons en permanence un ou deux projets en cours avec 'AUBMC. Nous faisons constamment appel
a d’autres clubs Rotary afin de se joindre & nous dans nos différentes activités. »

Le P Boulos a conclu en réitérant, a I'adresse du Professeur Fadlo Khuri, 'importance du réle de
I’AUB en tant qu’institution, car elle répond parfaitement aux exigences de la Fondation Rotary en
regard a I'octroi de subventions, a savoir, les Global Grants.

Durant la présentation du P Boulos un Powerpoint projeté sur deux écrans a illustré les différents
projets accomplis par le RCBC.

Aprés le repas et avant de céder la parole au Pr F. Khuri, venu nous parler de 'AUB moteur
d’'innovation et d’équité économique, le P T. Aris a exposé le parcours remarquable de notre
conférencier depuis son entrée a la Faculté de médecine de Colombia jusqu’a sa nomination au

poste de Président de I'Université Américaine de Beyrouth en janvier 2016. (CV du Pr Fadlo Khuri en
Annexe 2)

Dans son introduction le Pr F. Khuri a établi un parallele sans précédent
entre les deux fondateurs du Rotary et de ’'AUB : Paul Harris at Daniel Bliss.
Deux institutions qui ont, depuis leur fondation, oeuvré pour Ile
développement de I'éducation et du savoir et sans aucune discrimination
de race, de sexe, de nationalité ou de religion. Ces deux institutions ont été
créées pour servir les moins fortunés et pour faire du bien.

Le Pr Fadlo Khuri a souligné lI'importance de l'implantation de I'Université
Américaine a Beyrouth et son impact sur la politique et 'économie de notre
pays et de toute la région. Cette institution a établi un lien entre I'Orient et
I'Occident a travers I'éducation et les services médicaux.

Dans son allocution le Pr F. Khuri a survolé rapidement I'historique de 'AUB

tout en <s'arrétant sur les événements-clés qui ont contribué

progressivement a créer l'institution robuste et fiable que nous connaissons

aujourd’hui. Notamment :

- 1882 : premiéres manifestations estudiantines réclamant et remettant en question les responsabllltes
de l'université

- 1924 : admission des jeunes filles a l'université

C’était la période d’or de 'AUB : stabilité et croissance économique. L’AUB était devenu I'épicentre
non seulement de la vie intellectuelle arabe (Constantin Zreik, Ghassan Tueini, ...) mais d’un riche
échange identitaire. Il a cité, entre autres, les pionniers intellectuels de la faculté de médecine :




Georges Fawaz, lbrahim Dagher, feu Raja Khoury, pére de notre conférencier, Kamal Bader,
Mohammad Sayegh, ...

Les deux premiéres facultés étaient : La faculté des arts et sciences et la faculté de médecine ;
suivies en 1950 par les facultés de génie et d’architecture, puis les facultés d’agriculture de nutrition
et de santé publique ; d’ailleurs c’est a l'initiative de Dr Kronfol, membre actif de 'AUB, que le Pr
Khuri est parmi nous aujourd’hui.

L’AUB a formé des personnalités et des fondateurs de compagnies de trés grand calibre dans tous
les domaines : (C.A.T, Dar el Handassa, etc., ...).

Malheureusement a 'avénement de la guerre civile, le domaine de la recherche a énormément
souffert et les divisions dans la société libanaise ont fait douloureusement surface. L'AUB a été
meurtrie par les premiéres années de guerre ; les fonds manquaient cruellement.

Pendant ces années de guerre de nouvelles universités au Liban et dans la région se sont
développées. Nous affrontons une nouvelle réalité : la prolifération incontrélable d’universités.

De 1998 a 2008, le Président de 'AUB, John Waterbury a reconstruit la confiance et I'expertise de
I'Université dans une ambiance de compréhension et de bonne coexistence.

En 2008 le Liban a lui aussi subi la crise économique mondiale ; et 'AUB est devenue dangereusement
dépendante des scolarités payées par les étudiants.

.| «Mon premier souci, lors de I'occupation de mon poste, fut de noter
' que 'AUB était devenue une destination pour I'élite économique
plutét que I'élite intellectuelle ; nous avions par le passé attiré les
meilleurs et les plus brillants non pas pour les envoyer chercher
fortune a I'étranger mais pour en faire des dirigeants et des
investisseurs dans leur propre pays a I'instar d’Emile Boustani.

Des progres ont été faits dans ce sens grace a la collaboration de
plusieurs fondations ; nous serons bient6t capables de garantir 400
bourses d’études.

Il est vrai que nos étudiants une fois diplébmés affrontent un 27% de
chémage dans ce pays, de méme que le marché dans les pays du
Golfe est devenu trés restreint. Pour cela I'Université doit développer des relations avec les anciens
étudiants ainsi que la communauté ; et parlant de réalité communautaire : éduquer les réfugiés est
une obligation morale.

Pére Daccache et moi-méme sommes convaincus que nous devons a nos étudiants plus qu’'une
éducation ; pour cela nous ceuvrons a mettre au point des programmes communs ; il y a trop
d’'universités au Liban. Le temps est venu pour un travail constructif et collectif. Il faudra pour cela
redoubler nos efforts et les votres. Je vous remercie. »

La présentation fut suivie par une session questions / réponses :

Intervention du PP A. El Solh, qui a souhaité souligner que déja dans les
années 1962-1964, au cours de ses années d’études a Berkeley, en Californie,
il lui a été demandé de faire des recherches sur les travaux de Jacques Nasr
(AUB) ; une grande importance était accordée, déja en ce temps-la, aux
travaux de recherches a I'AUB.

Question de la PP Lina Shehayeb : Est-ce-que vous avez prévu une
plateforme quelconque qui puisse introduire les étudiants diplomés a des |
organisations internationales afin de les aider a trouver du travail ?

Réponse : Nous organisons chaque année une foire dinformation et
d’orientation pour nos étudiants. A cette foire plus de 40 compagnies sont
présentes. J'admets qu’il y a encore beaucoup a faire ; nous devons créer de
nouvelles relations avec les différentes compagnies. Ce qui nous manque par
contre c’est un organisme de Conseil de Culture ; et je le répéete le corps
enseignant est excellent.

Question Rtn Nader Houella : Comme vous le savez, les augmentations des
frais d’études sont réguliéres. Les étudiants sont trés mécontents et attendent
de vous un minimum de clarification ou de justification ? Avez-vous l'intention
d’initier un dialogue dans ce sens ?




Réponse : Les augmentations étaient en effet de 8.9% par an. Nous avons l'intention, non pas de
justifier, mais d’expliquer le processus :

- Nous avons augmenté d’une part I'assistance financiére (60 millions de dollars annuellement)
Nous avons le plus grand nombre d’enseignants a plein temps

Des efforts sont déployés afin de limiter 'augmentation annuelle a 3%

Orientation professionnelles des étudiants

- Rénovation de certains locaux

Nous nous engageons a travailler dans la plus grande transparence.

Intervention de Nabil Kronfol : Je suggére une collaboration entre les
universités et la société civile car la société civile bénéficie de la présence de
fondations et d'institutions. Ceci aiderait a développer des liens entre ces deux
poles.

Réponse : Nous sommes déja engagés dans ce sens et nous réalisons
'importance de cette collaboration. Des institutions comme celles de Issam
Farés et Ayman Asfari sont remarquables. Nous déployons les efforts nécessaires pour travailler
avec beaucoup d’autres.

Question sur la crise des déchets : Pourquoi '’AUB n’a pas intervenu avec une solution ; ce ne sont
pas les experts qui manquent...

Réponse : Le rble de notre institution n'est pas d’exécuter mais de développer un concept et de
développer par la suite un partenariat, qui a son tour, met en exécution.

Intervention du PP Riad Saadé : Les anciens de I'Université Américaine de
Beyrouth ont brillé non seulement localement mais partout dans le monde ; je
cite le PP Raymond Ghosn ainsi que l'actuel président d’Afghanistan et son
épouse et bien d’autres. Nous sommes fiers que le Rotary soit lié a vos
activités et a vos projets.

Le P Toufic Aris a remis au Pr F. Khuri un beau livre sur les 100 premiéres années de la Fondation
Rotary ainsi que le livret sur la Journée des Ainés organisée par nbtre Club le 24 septembre 2016.

La séance s’est achevée a 22h30.
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Annexe 1 - Discours d’ouverture du P Toufic Aris

Monsieur le Professeur Fadlo Khuri, président de I'Université Américaine de Beyrouth,

Messieurs les ambassadeurs,

Mesdames I'Assistante du Gouverneur et la Représentante du Gouverneur,

Messieurs les Présidents, les Past Présidents,

Chers membres de la famille rotarienne, du Rotary Club de Beyrouth Cosmopolitan avec lequel nous
sommes heureux d’organiser cette réunion conjointe,

C’est une grande joie et un grand honneur de vous
souhaiter la bienvenue a cette soirée et de remercier le
Pr Fadlo Khuri, nouveau Président de I'Université
américaine de Beyrouth d’avoir répondu favorablement
a l'invitation du Rotary Club de Beyrouth.

L’année 2016-2017 est celle du 100%™ anniversaire de
la Fondation Rotary : cent ans a faire le bien dans le
monde. Les logos présents sur les tables sont ceux de
ce centenaire, a cb6té des noms que portent les
diverses tables ce soir et qui correspondent aux diverses facultés de 'AUB

La devise du président John Germ est « le rotary au service de 'humanité. » Et au rotary club de
Beyrouth, nous croyons que servir 'lhumanité et donc le Liban, passe par I'éducation. Il était donc
normal d’inviter le nouveau Président de 'AUB pour nous parler de sa vision.

« Si tu veux nourrir un homme un jour, donne-lui un poisson, et si tu veux le nourrir pour toujours,
apprends-lui a pécher », dit un proverbe chinois. Il faut donc I'éduquer, le former. Et c’est cela le role
de l'université.

Il n'y a pas de paix sans justice, et pour assurer la justice, il faut I'équité et I'égalité. Et quel meilleur
moyen de parvenir a I'égalité si ce n’est par I'éducation et la culture. Le danger de l'ignorance, c’est
gu’elle crée la violence et la peur. Et la paix viendra par le savoir et la culture.

Dans le monde malade d’aujourd’hui, et devenu fou, surtout celui qui nous entoure, on ne parle plus
que de violences et destruction. En face de cette violence, que faire : allons-nous nous taire ? Non,
nous ne le pouvons pas, nous n’en avons pas le droit. Mais nous pouvons, nous devons, faire de la
résistance culturelle, et gagner la bataille

Et c’est cela le Liban : véhicule de culture, berceau des universités d’excellence. L’action de 'AUB
et de I'USJ depuis plus de 140 ans sont la pour le prouver. On peut se demander ce que serait le
Liban sans 'AUB.

Dans un état jusque-la absent ou défaillant, il revient aux universités de remplir le vide et elles ont
un devoir de formation, de sensibilisation de la jeunesse libanaise, a I'éducation citoyenne, au sens
civique et au souci de l'intérét public.

Monsieur le président, depuis votre accession a la présidence de ’AUB, nous savons I'ouverture de
I’AUB vers I'Université Saint-Joseph et nous ne pouvons que nous en réjouir.

Ces 2 universités ont la lourde tache de maintenir le niveau d’excellence, au milieu de la prolifération
d’universités autorisées par I'état mais qui n’ont malheureusement pas le niveau requis.

Vous avez dit, parlant de 'AUB, « L'université forme des jeunes bien dans leur peau, mais aussi qui
croient en I'étre humain, et des personnes qui s’'intéressent au sort des autres. »

L’université a le défi de « produire » des diplédmés et des tétes bien faites, mais aussi des leaders
pour et avec les autres, comme le disait un ancien supérieur général des jésuites. Elle doit produire
une élite intellectuelle, mais aussi une élite morale. Elle doit avoir le souci de lier constamment la
compétence a la sagesse, et la compétition a la solidarité.

L’attachement aux valeurs universelles issues de I'humanité de 'homme et I'appréciation des
valeurs particuliéres propres aux diverses cultures, la disponibilité a rencontrer en vérité ceux qui
sont différents, le sens de I'éthique : telles sont les aptitudes et les attitudes que I'on est en droit
d’attendre chez les jeunes dont vous avez la charge.

C’est ainsi qu’ils pourront dans un monde ou I'écart se creuse de jour en jour entre les riches et les
pauvres, faire prévaloir les principes de la justice sociale.



Dans un monde ou la technique mondialisée tend a étouffer la pluralité des modes de vie, ils pourront
affirmer le droit a la diversité culturelle.

Dans un monde miné par le matérialisme et I'individualisme, ils devront promouvoir les valeurs
convergentes de la solidarité, du partage et de ’humanité.

« Nous devons construire un monde de fraternité, sans cela, il n'y a pas d'avenir, » disait Jacques
Attali. L'université doit transmettre cette capacité, cette volonté de vivre ensemble, qui ont été
forgées par les générations qui nous ont précédés : pour cela il faut le respect, I'ouverture et la
compréhension. Il faut faire rayonner les valeurs de liberté, de tolérance et d'humanisme.

Aujourd’hui les Libanais semblent avoir enfin fait le choix du dialogue, de la fraternité, de
I'acceptation et du respect. lls ont choisi de reconstruire ensemble, un commun de volonté et de
choix. lls ont compris que ce qui doit les unir, c’est un projet collectif et une volonté collective.

Nous ne pouvons que nous en réjouir. L’espoir est plus fort que le doute et la peur.

Pour garder le Liban message, Liban riche de tous ses enfants, riche de leur diversité et de leur
complémentarité et démontrant au monde la possibilité du vivre ensemble, Liban modeéle pour la
région et pour le monde

Les défis sont donc importants. Nous ne doutons pas que vous saurez les relever, monsieur le
Président. Et nous sommes la pour vous écouter tout a I'’heure.

Bonne soirée.

R L e T e e e e e s T

Annexe 2 - CV du Pr Fadlo Khuri

Dr. Khuri was on the faculty at the University of Texas M.D. Anderson
Cancer Center prior to joining Emory University in 2003, where he held
various leadership positions, including professor and chairman of the
Department of Hematology and Medical Oncology and deputy director of
the Winship Cancer Institute.

r Born in Boston, Massachusetts, Dr. Khuri was raised in Beirut while his
father Raja N. Khuri served as dean of the AUB’s Faculty of Medicine and
his mother as a professor of mathematics. Following a year of study at AUB
(1981-82), Dr. Khuri earned his undergraduate degree at Yale University
! and his MD at Columbia University, College of Physicians and Surgeons.

His research has focused on the development of molecular, prognostic, therapeutic, and chemo
preventive approaches to improve care for lung and aero digestive cancers patients. Dr. Khuri’'s work
has been recognized with several major awards. He was elected to the Lebanese Academy of
Sciences, is an elected member of the American Society for Clinical Investigation, and a fellow of
the American College of Physicians and of the American Association for the Advancement of
Science.

An AUB trustee since 2014, Dr. Khuri has been a member of Naef K. Basile Foundation Board of
Trustees since 2005 and a member of the Atlanta International School Board of Trustees since 2009.

Pr Khuri has chaired the AUB Medical School International Advisory Committee since 2010.
Dr Khuri assumed the Presidency of the American University of Beirut in January 2016.
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Photos Souvenir

Pour la collection complete de plus de 200 photos consultez le site web du Rotary Club de
Beyrouth : http://www.rotarybeyrouth.org/site/
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