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Année Rotarienne 2017 – 2018 
Réunion du Lundi 22 Janvier 2018 

Président du R.I. : Ian H.S. Riseley 
Gouverneur du District : Christina Covotsou-Patroclou 
Délégué du Gouverneur : Ahmad Husseini 
Assistante du Gouverneur : Mona Kanaan 
Président du RC Beyrouth : Zouheir Bizri 
Secrétaire du RC Beyrouth : Rita Méouchy

 

Devise du Président du RI et du Club pour l’année 2017-2018 
« Le Rotary un impact réel » 

 
Le Protocole 

Ont assisté à la réunion : 
 

31 Rotariens du Club de Beyrouth 
ABBOUD Nabil (PE) 
ARIS Toufic (IPP) 
ASHI Roger (PN) 
AZAR Rima 
AZZAM Joyce 
BASSOUL Aziz (PP) 
BIZRI Zouheir (P) 
BOULDOUKIAN Meg (PP) 

BOULOS André 
BOULOS Rosy 
BTEISH Mansour 
CHERFAN Aïda 
CHOUERI Nicolas (PP) 
CODSI Reine (PP) 
DABBAGH Walid 
DAOU Aïda 

DEBAHY Pierre (PP) 
DOUAIDY Mounir 
EL SOLH A. Salam (PP) 
FAYAD Halim (PP) 
GHANDOUR Misbah 
HAMMOUD Samir (PP) 
JABRE Raymond 
KALDANY Savia (PP) 

KANAAN Pierre (PP) 
KETTANEH Henry (PP) 
MAHMASSANI Malek (PP) 
MENASSA Camille (PP) 
METNI Gabriel 
NASR Samir 
ZOUAIN Georges 

 

 

1 Rotarienne visiteuse 
ADG Mona Kanaan du RC Beirut Cedars 

 

Les invités 
 Mlle Kim Issa, notre conférencière et sa maman Mme Claude Issa, invitées du Club 
 M. Jad Tabet, président de l’ordre des ingénieurs, invité de Georges Zouain 

 
Annonces de la Secrétaire 
 

Les cartes de compensation 
Ont assisté à l’inauguration de la Clinique Ophtalmologique par le Rotaract Club de Beyrouth dans les locaux 
des malvoyants et malentendants de Baabda (LSBD) :  
 

P. Zouheir Bizri, IPP Toufic Aris, les PP Savia Kaldany, Nicolas Chouéri, Halim Fayad, PE Nabil Abboud, 
PN Roger Achi, Joyce Azzam, Joëlle Cattan, Aida Cherfan, Aïda Daou, SH Rita Méouchy. 

 

Les messages d’excuses 
 

En voyage : PP Maurice Saydé, Rita Méouchy (4 semaines) ; Gabriel Gharzouzi (5 semaines), Ronald 
Hochar, Georges Nasr ;

Empêchement : PP Wadih Audi, PP Mohamad Fawaz, PP Habib Ghaziri, PP Assaad Sawaya, Joëlle Cattan, 
 Antoine Amatoury, Robert Arab, Ahmad Tabbarah. 

 

Prochains évènements du Club 
 Lundi 29 janvier à 13h30 – Conférence de M. Antoine Sacy, Président du Groupe ORKILA,sur  « De la 

Responsabilité Sociale de l’Entreprise à la Création d’une Fondation » ; 
 Lundi 5 février à 12h – Remise de la couveuse à l’Association « Al Inaya bil Tofl wal Oum », en présence 

de la DG Christina, suivie d’une réunion statutaire également, en présence de la Gouverneur ;  
 Vendredi 9 mars à 20h – Concert de l’Orchestre Philharmonique du Liban à l’USJ – Beyrouth. 

 



Compte-Rendu de l’Assemblée Générale ppppp
 

Une Assemblé Générale a été prévue à 13h30 juste avant la réunion statutaire en présence de 
l’ADG Mona Kanaan. Le P Zouheir Bizri a annoncé que cette Assemblée Générale sera dédiée à 
l’approbation du ‘District Policy Manual’ envoyé par la Gouverneure Christina :  
 

« Ce manuel, qui nous a été adressé une première fois en août 2017, a été minutieusement revu 
par les PP Nicolas et Malek et avec la collaboration du PDG Farid Gebran. La Gouverneure Christina 
a pris en considération les modifications/clarifications suggérées par notre Club et le manuel nous a 
été soumis de nouveau pour approbation, avant la quatrième semaine de janvier 2018.    
 

Selon le règlement, le quorum est atteint à 60% de participation. Comme convenu, s’il n’y a pas 
quorum en début de réunion, nous procèderons au vote un quart d’heure plus tard avec les Rotariens 
présents. En attendant l’arrivée des retardataires, je laisse la parole au PP Malek » : 
 

« En effet l’étude de ce manuel remonte à plus de quatre ans ; les clauses relatives à la distinction 
entre les activités/fonds du District et celles du Country ont été finalement clairement définies. Il ne 
nous reste plus qu’à peaufiner les textes relatifs aux activités/fonds National.  
Ceci concerne tous les clubs Rotary libanais ; et nous sommes sur la bonne voie : c’est ce que nous 
appelons le Rassemblement des clubs libanais. Nicolas vous en dira davantage. » 
 
Intervention du PP Pierre Kanaan :   
« Je souhaite attirer votre attention sur le point suivant : du point de vue légal, un vote en deux temps 
comme prévu, n’est pas valide… Je propose que la réunion reste ouverte dans l’attente des 
retardataires, et ce, jusqu’à l’obtention du quorum. » 
 
Le P Z. Bizri a remercié le PP P. Kanaan pour son intervention pertinente et a invité les Rotariens à 
patienter.   
À 13h50 le quorum est atteint dans une ambiance surchauffée. Avant de passer au vote, le P Z. 
Bizri a invité le PP N. Chouéri à prendre la parole :  
 

« Nous avons obtenu que tout ce qui relève des activités du Country Fund soit géré par le pays-
même : une entité qui doit être mise sur pied en attendant les documents dont la préparation est en 
cours ; en ce qui concerne le District il n’y a pas eu d’objection sur les textes soumis. » 
 

Le ‘District Policy Manual’ a été approuvé à l’unanimité. 
 

Compte-Rendu de la Réunion Statutaireppppp
 
Après le repas, le Chef du Protocole, Rima Azar, a annoncé les prochains évènements du Club ainsi 
que le courrier reçu. Le P Z. Bizri a ensuite invité Aïda Cherfan à présenter Kim Issa, petite-fille de 
notre camarade Raymond Jabre, venue nous parler de : ‘arcenciel’, Entreprise Sociale avant l’heure. 
 

          
 

Née et élevée à Beyrouth, Kim a étudié le commerce et les sciences politiques à l’Université 
Américaine de Beyrouth (AUB) et a obtenu par la suite un MBA à l’école de commerce de Columbia. 
Kim dirige actuellement le département de relations extérieures d’‘arcenciel’, une des entreprises 
sociales les plus importantes du Liban. ‘arcenciel’ a reçu, entre autres, le prix d’‘Entreprise Sociale 
de l’Année’ décerné par la Fondation Schwab, organisatrice du Forum économique mondial de 
Davos (en 2015) ; mais aussi le premier prix de ‘Takreem’ en 2010.  
 

Kim est également professeur à temps partiel à l’école de commerce de LAU. En 2016, elle co-fonde 
‘Karm el Joz’, un espace d’accueil pour l’événementiel dans la vallée de la Bekaa, au Liban.  
(CV complet de Mlle Kim Issa en Annexe 1) 



 
Après avoir remercié le RCB pour son accueil, Kim Issa a projeté un film de 3 minutes 30 illustrant 
les différentes activités d’‘arcenciel’ en 2016. 
 

« Fondée en 1984, ‘arcenciel’ a grandi à la suite des besoins existants sur le terrain. Aujourd’hui 
nous avons 13 centres au Liban et 500 employés. La démarche d’‘arcenciel’, depuis sa création, a 
été à contre-courant : C’est une organisation apolitique, non confessionnelle et indépendante qui 
travaille avec et pour toutes les personnes en difficulté sans discrimination d’âge, de sexe, de 
religion, de culture ou de nationalité, sur un fond de guerre civile qui ne respectait aucune des valeurs 
susmentionnées. 
 

      
 

Financement d’‘arcenciel’ : Contrairement aux méthodes conventionnelles pratiquées, à savoir, 
aides internationales aux fondations (souvent dépendant de partis politiques ou communautés 
religieuses) ou aides privées, souvent inconsistantes, ‘arcenciel’ a réussi à mettre les fonds au 
service des nécessiteux et à les gérer d’une manière efficace à l’instar d’une entreprise normale.  
 

D’autre part comment définir aujourd’hui le concept d’entreprise sociale actuellement très populaire 
en Europe et aux E.U. : C’est une entreprise qui a une mission sociale ou écologique (verte) ; par 
exemple : Une entreprise de panneaux solaires ; plus elle vend son produit et plus elle sert l’écologie 
du milieu ambiant. 
 

Les origines de ce concept : dans les années 60-70 les Hippies avaient trois requêtes : le retour à 
la nature, l’égalité et l’arrêt du matérialisme. En 2018 les deux premières requêtes sont toujours là, 
mais le matérialisme est difficile à combattre.  
 

Les entreprises cherchent à s’adapter à ces valeurs : Corporate Social Responsability. Il ne s’agit 
plus de faire des dons en espèces à des institutions caritatives afin de montrer leur générosité et 
leur compassion… la conception est tout autre : dans leur propre produit, ces compagnies doivent 
être plus équitables et plus vertes ; par exemple : Les banques peuvent donner des prêts à zéro 
intérêt pour les petites entreprises ; les fabricants de voitures peuvent s’engager à produire des 
voitures électriques moins polluantes. 
 

Le public jeune et averti juge de nos jours ces entreprises et exerce de formidables pressions à 
travers les réseaux sociaux. De grands géants industriels exposent déjà leurs plans futurs en vue 
d’une stratégie plus verte et plus équitable. (Informations générales sur ‘arcenciel’ en Annexe 2) 
 
Kim a été vivement applaudie ; et une session questions/réponses a suivi : 
 
Question : Comment catégorisez-vous arcenciel ? 
 

Réponse : Il y a quatre genres de statuts légaux : Association, SARL, SAL et Coopérative. Il n’y a 
pas encore de statut légal pour les entreprises sociales ES. Même les ONGs qui font du social, 
devraient devenir plus indépendantes car les aides sont souvent irrégulières. Arcenciel est 
enregistrée en tant qu’association même si elle génère de l’argent. Nous avons un budget de 15 
millions ; nous vendons pour 11 millions et le reste est compensé par des subventions. 
 
Question : Vous êtes prêts à ramasser toutes sortes d’objets. Comment les écoulez-vous ? 
 

Réponse : Nous prenons TOUT : meubles, vêtements, objets, … que nous recyclons quand il y a 
lieu de le faire ou bien nous les envoyons dans notre dépôt de brocante à Damour ; nous organisons 
chaque année un évènement en été au cours duquel les artistes repensent les objets et les exposent 
à la vente… 
 
Question : Est-ce que le ministère de l’environnement a un programme relatif aux déchets toxiques ? 
 



Réponse : Eh bien non. Pas encore. Cependant ‘arcenciel’ ramasse les déchets toxiques des 
hôpitaux et les stérilise dans des autoclaves. Les hôpitaux payent pour ce service. ‘arcenciel’ traite 
82% des déchets hospitaliers au Liban. 
 
Question : Est-ce que vous exportez les déchets toxiques ?
 

Réponse : Non, pas vraiment. Peut-être les déchets pharmaceutiques car ils ne sont pas assez 
nombreux pour prévoir une usine à cet effet. 
 
Question : Les ordinateurs ? Qu’en faites-vous ? 
 

Réponse : Soit nous les démantelons, soit nous les redistribuons. 
 
Question : Étant Président de l’Ordre des ingénieurs comment dois-je faire pour faire appliquer une 
loi qui exige que des personnes handicapées puissent occuper des postes dans les bureaux ? 
 

Réponse : Il y a une loi dans ce sens depuis l’an 2000… cependant vous pouvez venir à ‘arcenciel’ 
car nous avons un bureau d’emploi pour personnes handicapées. D’autre part il y a un site : 
proabled.com qui propose le profil de personnes en difficulté et les compagnies les contactent 
directement. 
 
 
 
 
 
Le P Zouheir Bizri a chaleureusement remercié Kim pour son 
exposé et lui a offert au nom du RCB le livre du 75ème 
anniversaire de notre Club ainsi que le dernier rapport annuel 
2016-2017. 
 
La réunion s’est achevée à 15 heures. 
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Annexe 1 - CV de Mlle Kim Issa 

 
Kim dirige actuellement le département de relations extérieures d’‘arcenciel’, une des entreprises 
sociales les plus importantes du Liban. ‘arcenciel’ a reçu, entre autre, le prix d’‘Entreprise Sociale 
de l’Année’ décerné par la Fondation Schwab, organisatrice du Forum économique mondial de 
Davos (en 2015) ; mais aussi le premier prix de ‘Takreem’ en 2010.  
 

Kim est également professeur à temps partiel à l’école de commerce de LAU. Auparavant, elle 
travaillait pour ‘Procter and Gamble’ à Genève en tant que responsable financier des produits 
d’entretiens.  
Kim est également un Resolution Project Fellow pour une entreprise sociale en Tanzanie et est un 
membre actif du réseau ‘Global Shapers - Beirut Hub’, une initiative du ‘Forum Économique Mondial’. 
En 2016, elle co-fonde ‘Karm el Joz’, un espace d’accueil pour l’événementiel dans la vallée de la 
Bekaa, au Liban. 
 

Née et élevée à Beyrouth, Kim étudia le commerce et les sciences politiques à l’Université 
Américaine de Beyrouth (AUB) puis obtint un MBA à l’école de commerce de Columbia. 
 

*************************************************  
Annexe 2 - Informations générales sururur ‘arcenciel’l’ ggggg

 
Fondée en 1984, ‘arcenciel’ est une organisation apolitique, non confessionnelle et indépendante 
qui travaille avec et pour toutes les personnes en difficulté sans discrimination d'âge, de sexe, de 
religion, de culture ou de nationalité. 
Créée pendant la guerre civile pour venir en aide aux personnes handicapées, ‘arcenciel’ est 
devenue l'un des premiers fournisseurs d'aide technique au Liban : réhabilitation d'espaces et 
élaboration d'un programme national pour les personnes handicapées ; ce dernier a été adopté en 
tant que loi en juin 2000.  
S'appuyant sur son succès, ‘arcenciel’ a élargi sa mission en s'engageant dans le développement 
durable de la société en soutenant les groupes fragiles et en intégrant les personnes marginalisées. 
 
Depuis sa création, ‘arcenciel’ a fourni environ 37 millions de services à plus de 380 000 
bénéficiaires. ‘arcenciel’ traite également 80% des déchets hospitaliers libanais et 915 tonnes de 
déchets solides par an.   
‘arcenciel’ gère le domaine jésuite de 2 km2 de Taanayel à travers lequel elle promeut l'agriculture 
durable et le tourisme responsable à travers ses activités éco-touristiques. 
 
Toutes les activités mises en œuvre par ‘arcenciel’ ont un objectif social et environnemental et 
recherchent la viabilité économique qui assure leur durabilité. Son objectif est de promouvoir le 
développement durable à travers trois axes principaux :  

1. Social : prendre soin des personnes dans le besoin ; 
2. Environnemental : la préservation des ressources naturelles ; et  
3. Économique : la rentabilité et l'autonomie financière.  

 
‘arcenciel’ a toujours adopté une stratégie tripode basée sur : 

a) Le travail communautaire : permettre l'évaluation des besoins de la communauté, en utilisant 
leurs ressources disponibles ;

b) Les Institutions qui fournissent des services : elles fournissent des services spécialisés à 
travers le Liban et travaillent avec et pour les bénéficiaires ; 

c) Un programme public : qui garantit une structure légale et stabilise les deux autres piliers. 
 
‘arcenciel’ gère actuellement 5 programmes: 1- Agriculture et environnement, 2- Mobilité et santé, 
3- Tourisme responsable, 4- Soutien social et 5- Autonomisation des jeunes, dans 13 centres 
répartis dans toutes les régions libanaises (Grand-Beyrouth, Bekaa, Mont-Liban, Nord et Sud du 
Liban). En outre, ‘arcenciel’ a des bureaux en France et aux États-Unis. 
‘arcenciel’ a également travaillé en Algérie, Égypte, Éthiopie, Irak, Jordanie, Macédoine, 
Mozambique, Palestine, Sri Lanka, Syrie et Turquie. 
 

*************************************************  


